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קוראות וקוראים יקרות ויקרים,
דו"ח התעסוקה שלנו לשנת 2021 נחתם במשפט "בברכת שנה משעממת ושגרתית, לשם שינוי". מגפת הקורונה היתה בנסיגה, והיה נדמה לנו 

שסוף סוף נוכל לחזור לתקופה רגילה, שבלונית, פשוטה. והנה, חלפו להן שנתיים. וזו אירוניה, אבל זו גם המציאות: כולנו היינו מעדיפים לחזור 
לשיא הקורונה - כפול  100 אם צריך - ובלבד שהחודשים האחרונים היו נעלמים מהעולם.  ב-1992, בצורה שלא בדיוק מאפיינת את כללי הנימוס 
הבריטיים, סיכמה המלכה אליזבת את השנה שעברה עליה בנאום המסורתי בתור "אנוס הוריביליס", לטינית ל"שנה איומה". וכזו היתה גם 2023. 

השנה שכולנו נרצה לשכוח. 

כקבוצת אתרי הדרושים וניהול הקריירה המובילה בישראל, AllJobs היתה ונותרה, מיום היווסדה, הברומטר המרכזי למצב שוק 
התעסוקה.  מיליוני ישראלים גולשים באתרי הקבוצה מדי שנה; מיליוני קורות חיים מוזנים במערכות השונות; כ-20 אלף מעסיקים סומכים עלינו 

שנמצא להם את העובדת או העובד הבאים. בכל תחום, בכל מגזר.  לאורך השנה שחלפה, החל מחודש אפריל, התחלנו לראות שינוי מגמות בשוק. 
ההפגנות, אי הוודאות, סביבת הריבית, יוקר המחיה – כל אלו התחילו לקרר את שוק התעסוקה. פחות גיוסים ופחות תזוזות של עובדים. ואז הגיעה 

המלחמה והמשק נעצר לחלוטין בחודשים אוקטובר ונובמבר. 

בהתאם, דו"ח שוק התעסוקה שלנו ל-2023 משקף נתונים לא פשוטים: כ-50% מהישראלים מחפשים )או מרגישים מנטלית שהם מחפשים( 
כיום עבודה; אמנם המלחמה מהווה סיבה יחסית מינורית )14%(, אבל סביר להניח שהיא הזרז שדוחף את יתר הסיבות )שיפור תנאים, מיצוי 

וקידום( בצורה דרמטית. הדו"ח סוקר בפניכם בין היתר את השכר הממוצע במשק )לפי מדדי AllJobs, הקרובים מאוד למדדי הלמ"ס(; את משך 
הזמן שלוקח למצוא עבודה; מספר המתמודדים על כל תפקיד; התחומים שעלו לצד התחומים שירדו ושפע נתונים נוספים שכולם מעידים על 

התהפוכות שהתרחשו בשנה שחלפה.

אז מה הלאה? 2023 היתה השנה שבה הבינה המלאכותית הג'נרטיבית )GAI( נכנסה לחיינו. אמנם עוסקים בתחום מאז שנות ה-70, אבל פריצת 
הדרך האמיתית, במונחי צרכנים פרטיים לצד הבשלה טכנולוגית אמיתית, הגיעה רק עתה. ולא רק הגיעה, טרפה את כל הקלפים. בשלב הזה, רב 
הנסתר על הגלוי. יכולנו להציף אתכם בנתונים על אובדן משרות )ולצד זה משרות חדשות שתיפתחנה(, אבל בשלב הזה נדמה לנו שכל הסקרים 

המנבאים לוקים בחסר: AI מתפתחת כמו ששום טכנולוגיה לא התפתחה עד היום, בקצב מסחרר. 



ובינתיים, מה אנחנו בקבוצה עושים בתחום? אנו הראשונים בארץ שמאפשרים לגולשים להשתמש ב-AI בצורה אורגנית בחיפוש העבודה באמצעות 
Hi AI: החל מהכנה לראיונות עבודה, דרך הכנה למבחנים ועד לעזרה בכתיבת קורות החיים. בימים אלו ממש אנו גם פותחים פיצ'רים נוספים 

למעסיקים, ובין היתר נאפשר לכם לכתוב תיאור משרה ודרישות תפקיד באמצעות AI, מה שיעזור לפשט, לזרז ואף למקצע את התהליך בצורה 
דרמטית. 

2024, נכון לעתה, נראית לנו אופטימית במקצת. מספר המשרות ב-AllJobs חלף את רף ה-30 אלף; נתון שעדיין נמוך ביחס לתקופה שלפני 
המלחמה, אבל התאוששות מאוד מהירה – כמעט מפתיעה - ביחס לחודשים אוקטובר-דצמבר; אנו רואים חזרה לביקושים גבוהים אצל המעסיקים 

הגדולים )Enterprise ולא רק(, כאשר מעסיקים קטנים-ובינוניים גם מתחילים לטפס למעלה במספר המשרות באתר; נתוני התעבורה שלנו במהלך 
החודשיים האחרונים גבוהים מאוד, הגבוהים שהיו מזה תקופה ארוכה; ובשיחות רקע עם המעסיקים אנחנו שומעים לראשונה יותר אופטימיות 

מאשר פסימיות.

ישראל היא כלכלה ומשק איתנים. תמ"ג לנפש גבוה יחסית, שוק העבודה מאופיין בשיעורי השתתפות גבוהים מאוד בקרב גברים ונשים )פרט 
למגזרים מסוימים(, המדיניות הכלכלית נוטה לכיוון הליברלי עם מיעוט התערבות ממשלתית; המטבע חזק; ואנחנו עם – שלטוב ולרע – יודע 

להתאושש מאוד מהר; כך למשל, התאוששות המשק לאחר הקורונה היתה מהמהירות בעולם. 

ומה נאחל ל-2024?
בעת זו, אנו זקוקים בעיקר, יותר מכל, לשיקום רגשי, נפשי ולאומי. נאחל שהחטופות והחטופים יחזרו לחיק משפחותיהם. אנו חייבים להם חוב 

מוסרי, ערכי, ציוני שאין בִּּלְתּוֹ דבר אחר. שכל כוחות צה"ל, לוחמי ואנשי שב"כ, משטרה וכלל כוחות הבטחון העמלים עבור בטחון ישראל יחזרו גם 
הם לבתיהם בריאים בגופם ובנפשם; שהביטחון שקרס ייבנה אט-אט, באמון, בשקיפות ובאהבה; שהכלכלה תמשיך להתאושש; שכל העקורים 

יתחילו בתהליך הכואב והמורכב של לחזור לבתיהם; וכן, שנכבד האחד את רעהו, גם אם לא נסכים, ונמשיך לבנות ולהיבנות, למרות כל מה שקרה – 
ובעיקר, בעיקר בזכות כל מי שאנחנו.

ובינתיים,אנחנו אתכם לאורך כל המסע,

AllJobs שי מגל, מנכ"ל קבוצת



2017 2018 2019 2021 2022

21%
28%

24% 18% 19%

28%
35%

34% 48% 47%

51%
37% 42%

34% 34%

2023

50%

26%

24%

מבוסס על נתוני סקר שיצא בינואר 2024 בתקופת 'חרבות ברזל'

בגלל המלחמה? 50% מהישראלים
מחפשים עבודה בימים אלו ממש

לא חיפשתי עבודה בשנה
האחרונה ולא מחפש כיום

חיפשתי עבודה מתישהו 
במהלך השנה האחרונה

מחפש עבודה בימים 
אלו ממש



שיפור תנאים / שכר
54%

35%

33%

17%

14%

אפשרויות קידום

רצון לעבודה היברידית

המלחמה והשלכותיה

מיצוי התפקיד ורצון לאתגר

הסיבות המרכזיות לחיפוש עבודה השנה

שכר
ותנאים

1

מיצוי התפקיד 
ורצון לאתגר

2

אפשרויות
קידום

3

מבוסס על נתוני סקר שיצא בינואר 2024 בתקופת 'חרבות ברזל' | ניתנה אפשרות בחירה מרובה



האם היו לך מחשבות להחליף עבודה, 
אבל המלחמה עצרה אותך?

האם לאור המצב במשק שקלת 
לעשות הסבה מקצועית?

האם המעסיק שלך הוציא עובדים 
לחל"ת במהלך המלחמה?

איך המלחמה השפיעה עלינו
מבחינה תעסוקתית? 

7%
כן, עשיתי שינוי אבל 
בתוך תחום העיסוק 

שלי

19%
לא עבדתי כשפרצה 

המלחמה

20%
חשבתי/התחלתי 

לחפש מקום חדש 
אבל הפסקתי בגלל 

המלחמה

26%
חשבתי/התחלתי 

לחפש מקום חדש 
והמשכתי בתהליך 

למרות המלחמה

36%
לא תכננתי להחליף 

מקום עבודה

69%
לא

31%
כן

7%
כן, עשיתי שינוי 

מקצועי לתחום אחר

51%
לא

36%
כן, שקלתי לעבור 

לתחום אחר אבל לא 
עשיתי את זה

מבוסס על נתוני סקר שיצא בינואר 2024 בתקופת 'חרבות ברזל׳

העידו שהתחילו לחפש עבודה 
חדשה אבל הפסיקו בגלל המלחמה

העידו שהמעסיק שלהם
הוציא עובדים לחל"ת

העידו ששקלו או עשו הסבה 
מקצועית לאור המצב 20%50%31%



האם השכר שלך נפגע בעקבות 
המלחמה?

31%

האם את/ה יכול/ה להעיד על עצמך 
שאת/ה נמצא/ת כיום בקושי כלכלי 

)בכל קנה מידה(?

80%40%

האם הקושי הכלכלי נובע מהמלחמה 
הנוכחית או שקדם לכך?

מבוסס על נתוני סקרים שיצאו בדצמבר 2023 וינואר 2024 בתקופת 'חרבות ברזל׳

בגלל המלחמה: 40% חווים קושי כלכלי

5%
לא, השכר שלי לא 

נפגע ואפילו העלו לי 
את השכר

64%
לא, השכר שלי לא 

נפגע

19%
כן, קיצצו לי בשכר

13%
כן, לא קיבלתי 

העלאה או בונוס 
בגלל המלחמה

מעידים שהשכר שלהם נפגע 
בעקבות המלחמה

41%
כן, במידה

מועטה

38%
כן, במידה רבה

21%
לא חווה

קושי כלכלי

מעידים על עצמם שהם חווים 
קושי כלכלי במידה מסוימת

מעידים שהקושי הכלכלי
נובע כתוצאה מהמלחמה

39%
עקב

המלחמה

37%
בחודשים

האחרונים

24%
בשנים

האחרונות



קמעונאות )+28%(

דאטה )+8%(

חומרה )+6%(

אבטחת מידע )+5%(

ייצור ותעשייה )+2%(

תיירות )64%-(

שירות לקוחות )43%-(

אדמיניסטרציה )40%-(

מסעדנות ובתי קפה )35%-(

מכירות )32%-(

איך המלחמה השפיעה על הביקוש לעובדים?
המשק קיבל מכה אבל יש תחומים שדווקא חוו עלייה

מספר המשרות ב-QA4 בהשוואה ל-Q1-Q3 ובהשמטת תחומי נישה זניחים



חיפה 10%-

נתניה 20%-

מודיעין 20%-

ירושלים 20%-

פתח תקוה 25%-

הרצליה 30%-

ראשל״צ 30%-

בת ים 35%-

גבעתיים 45%-

אזור 45%-

חולון 35%-

איך המלחמה השפיעה על 
הגיוסים בחלוקה גאוגרפית?

מספר המשרות ב-QA4 בהשוואה ל-Q1-Q3 | המספרים מוצגים בקירוב

קיסריה 0%



)72%+( Python מתכנת

מהנדס תוכנה )+18%(

אנליסט סייבר )+18%(

מנהל מוצר – תוכנה )+15%(

מומחה אבטחת מידע )+12%(

)-47%( CIO מנהל מערכות מידע

)-24%( Dot.Net מתכנת

 תכנון ופיתוח חומרה )21%-(

 מנהל פרויקטים בדיגיטל )34%-(

)-17%( QA אבטחת איכות

איך הושפע ענף ההייטק מהמלחמה?
לצד תפקידים שנפגעו, רואים גם עלייה בביקושים

Q1-Q3-בהשוואה ל QA4-נתוני המשרות של שנת 2023 נדגמו בתאריך 1.1.24 | מספר המשרות ב



התחומים עם מספר 10
המשרות הגדול ביותר

חשמל 
ואלקטרוניקה

18,877

ייצור ותעשייה

35,808

מחסנאות

20,104

אדמיניסטרציה

54,812

שירות 
לקוחות

59,719

הנדסה

19,957

מכירות

42,167

תוכנה

28,724

כספים 
וכלכלה

57,488

משרות ללא 
ניסיון

77,654

מבוסס על מספר הפעמים שבהן הוגדרו תחומים אלו כתחומי חיפוש מבוקשים ועל מספר המשרות החדשות שפורסמו בתחומים אלו בשנת 2023

תחומים שנכנסו השנה לעשירייה:
הנדסה

חשמל ואלקטרוניקה

תחומים שיצאו השנה מהעשירייה:
הוראה, חינוך והדרכה

בניין, בינוי ותשתיות



אדמיניסטרציה

1.4M

1.3M

מכירות כלכלה
וכספים

1.2M

משרות 
ללא ניסיון

1.1M

600K
800K

בניין, בינוי 
ותשתיות

שירות 
לקוחות

550K
600K

רכש
ולוגיסטיקה

תוכנה

500K

הנדסה

400K

פרסום, שיווק 
ויחסי ציבור

מבוסס על מספר קורות חיים שנשלחו למשרות בתחומים הנ"ל | בממוצע, כל מגיש.ה קורות חיים שולח.ת לכמה תחומים/משרות במקביל | המספרים מוצגים בקירוב

התחומים שקיבלו הכי 10
הרבה קורות חיים



התפקידים עם השכר הכי גבוה בתעשייה

ארכיטקט
מערכות חומרה

 Senior
DevOps

  Senior Data
analyst

מנהל אבטחת 
מידע סייבר

מנהל מוצר
AI

מנהל פרויקטים 
במערכות מידע

מנתח מערכות 
פיננסיות

מספר משרות שנתי בהייטק

78,2112022 משרות

54,1682023 משרות

נתוני המשרות של שנת 2023 נדגמו בתאריך 1.1.2024

מהם 5 המקצועות הכי נדרשים 
בשוק ההייטק?

53% מהמשרות בענף הן בתחום התוכנה

 מהנדס
תוכנה

 מנהל פרויקטים
במערכות מידע

QA
תוכנה

 ניתוח מערכות
מידע

מתכנת
Full Stack

18,558 ש”ח20,534 ש”ח20,795 ש”ח29,439 ש”ח31,500 ש”ח33,918 ש”ח 20,317 ש”ח

ירידה של עשרות אחוזים בגיוס ההיי-טק 
בשנה שחלפה



כמה מועמדים התמודדו 
על כל משרה?

עלייה במספר המתמודדים על כל משרה

ממוצע קורות חיים שהתקבלו למשרה – לפי תחומים

41
 פרסום, שיווק
ויחסי ציבור

+41+41%%

24
אדמיניסטרציה

+3+3%%

26
מכירות

+12+12%%

27
בניין, בינוי
ותשתיות

+12+12%%

18
ביטוח

+9+9%%

33
רכש

ולוגיסטיקה

+17+17%%

98
בכירים

+22+22%%

35
עיצוב

+30+30%%

62
נדל"ן

+30+30%%



עלייה של 10% בזמן הממוצע לחיפוש עבודה

קבוצת הדגימה הינה מחפשי עבודה שעשו מנוי ב-AllJobs | הנתונים מבוססים על ממוצעים ולכן יתכנו סטיות תקן

4.2

3.8

3.3

3.3

2.9

2.9

2.9

זמן ממוצע לחיפוש עבודה בחודשים

3.2

בכירים

נדל״ן

מכירות

זמן ממוצע כללי לחיפוש עבודה ב-2023

ביטוח

ניהול מוצר

ניתוח מערכות

תחום העיסוק

אינטרנט ודיגיטל

2.8

2.8

רכש ולוגיסטיקה

מחשב ורשתות

כמה זמן לקח למצוא עבודה?



שכר ממוצע דרום

₪ 11,972
שכר ממוצע צפון

₪ 12,989
שכר ממוצע מרכז

₪ 14,874

מבוסס על ממוצעים בכל התחומים והתעשיות

עלייה של 1% בפערי השכר בין גברים ונשים

עלייה של 8% בשכר הממוצע במשק

  פער של 

34% ₪ 11,778
שכר ממוצע נשים

₪ 15,786
שכר ממוצע גברים



בתי קפה, מסעדות 
ואירועים

₪ 9,414

הוראה חינוך 
והדרכה

₪ 10,283

מחסנאות

₪ 9,028

אדמיניסטרציה

₪ 8,851

תוכנה

₪ 21,758 +

אז כמה באמת מרוויחים בישראל?

התחומים עם השכר הגבוה ביותר

התחומים עם השכר הנמוך ביותר

₪ 13,868 - AllJobs השכר הממוצע במשק על פי נתוני

כללי וללא 
ניסיון 

₪  7,991

מוצר

₪ 18,093 +

אבטחת מידע 
וסייבר

₪ 21,733 +

חומרה

₪ 20,548 +

AI
₪ 19,975 +

לא כולל תפקידים בהם מספר הנשאלים לא עבר את רף התיקון | מבוסס על ממוצעים בכל התחומים והתעשיות, ללא נרמול שעות עבודה | השכר הממוצע במשק ע"פ נתוני הלמ"ס 12,935 ש"ח



הכירו את Hi AI, פתרון טכנולוגי מתקדם המאפשר לכם ליצור משרות 
איכותיות וממוקדות בקלות ובמהירות רבה. המערכת פועלת על בסיס 

אלגוריתם המתייחס למאפייני התפקיד וכישורי המועמד ויוצרת מודעה 
איכותית וממוקדת בתוך שניות.

?Hi AI למה כדאי להתחיל לנסח משרות עם
- ממשק פשוט וידידותי

- מייעל ומקצר את שלב יצירת המשרה
- משפר ומדייק את איכות הגיוס

המשרה תותאם לסגנון ולקהל היעד, עם יכולת בחירה מבין 3 סגנונות 
פנייה, כך שהמשרה תהיה ממוקדת ומתאימה בצורה הטובה ביותר.

אז שווה לחכות ולהתחיל את 2024 עם טכנולוגיה מתקדמת וחדשנית.

בקרוב

:AllJobs-חדש ב
יצירת משרה באמצעות AI בקלות, במהירות ובחינם!



הזירה המובילה והמתקדמת ביותר לחיבור בין 
מעסיקים ועובדים עם מספר מותגים מובילים

קבוצת

השותפים שלכם לחיפוש עבודה וגיוס עובדים ב-2024
077-6-000-000

אתר הדרושים
הגדול בישראל

אתר המשרות 
של הצעירים הסטנדרט החדש 

בעולמות ההשמה

אתר דרושים 
למגזר החרדי

זירת הפרילנסרים 
הגדולה בישראל

האתר המוביל למציאת 
עבודה בהייטק


